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Verksamhetsberattelse 2025

Verksamhetsberattelse for Sveriges Privattandlakarforening och Svensk Privattandvard AB

1.Inledning

Det har varit ett mycket intensivt, handelserikt och utmanande ar. Utredningen om ett
forstarkt hogkostnadsskydd/tiotandvarden har utgjort ett allvarligt hot fér den privata
tandvarden och den har praglat verksamheten. Ett omfattande arbete har darfor lagts ned
pa att mota hotet om prisreglering. En annan fraga som varit i fokus fér paverkansarbetet —
som gatt for hogtryck under aret — ar frdgan om tillstandsplikt.

Privattandlakarna har l0pande fort en dialog med politiker och myndigheter samt ldmnat ett
eget forslag — forenligt med fortsatt fri prissattning — pa tiotandvard. Privattandlékarna har
aven genomfort omfattande informations- och utbildningsinsatser. Dels for att informera
och engagera medlemmarna i paverkansarbetet, dels for att férbereda dem infor
tiotandvarden.

Trots Privattandlékarnas intensiva paverkansarbete lamnade regeringen under hosten, som
vantat, en proposition som innebar att prisreglering pa delar av vuxentandvarden infors fran
och med arsskiftet. Det ar negativt for patienterna, da deras valfrihet begransas, men aven
naturligtvis negativt for den privata tandvarden.

Den prisreglering som nu drabbar tandvarden ar inte en isolerad politisk foreteelse, utan
den ar en del av en politisk verklighet som utmarks av lagre tilltro, i synnerhetinom
valfarden, till marknadsekonomi, valfrihet och foretagande an tidigare.

Den sérskilda tandvardsersattningen ar ett morkt moln som aven har svavat 6ver andra
delar av verksamheten. Radgivningsgruppen har markt av ett 6kat antal fragor rérande
behovet av minskade personalkostnader samtidigt som fragor om avveckling och forsaljning
av verksamheter har 6kat i omfattning.

Arbetet med att modernisera och uppgradera Privattandlakarnas IT-system och digitala
infrastruktur har fortskridit enligt plan, vilket medfort omfattande effektiviseringar av
verksamheten.

Under varen genomfordes drsmotet och en valbesokt och lyckad Privattandlakardag med
utdelning av Privattandlakarna Award och efterféljande galamiddag.

Med det sagt riktas avslutningsvis ett stort tack till alla medlemmar och fértroendevalda for
deras insatser under aret.

Stina Schariot
Ordférande
Sveriges Privattandlakarforening



2 Status avseende strategiska prioriteringar enligt
verksamhetsplan 2025

2.1 Forstarkt hogkostnadsskydd och paverkansarbete

| september 2024 lamnade utredningen Tiotandvarden — ett forstarkt hogkostnadsskydd
inom tandvarden (SOU 2024:70) sitt slutbetankande, som inneholl forslag om tiotandvard
inklusive prisreglering for 67 ar och aldre. Redan néar utredningen tillsattes 2023 beddomde
Privattandlakarna att det fanns en 6verhangande risk for prisreglering pa den del av
marknaden som omfattades av utredningens uppdrag, da en tandvardsreform utgor en del
av Tidoavtalet. Det fanns darmed saval en uttalad ambition som en politisk majoritet for
forslaget. Utover detta gjorde Privattandlakarna bedomningen att allmanheten ar
overhdngande positiv till en reform som innebar sankta priser pa tandvard.

Privattandlakarnas strategiska utgangspunkt har saledes varit att det kommer att
genomforas en tandvardsreform, med tillhérande prisreglering, under mandatperioden.
Arbetet under 2025 har darfor syftat till att begransa omfattningen av vilken tandvard som
ska omfattas av utredningens forslag. Privattandlakarnas resurser har till stérsta delen
koncentrerats till det som brukar kallas lobbying. Dvs att presentera alternativa foreslag for
politiker och beslutsfattare. Detta da Privattandlédkarna bedémt att reformen inte kommer
att kunna stoppas genom opinionsbildning som skapar ett tryck pa makthavarna fran
allmanheten. Privattandlakarnas beddmning har varit att en mer omfattande offentlig
debatt om tandvardsreformen snarare skulle riskera att gynna de krafter som vill se en &n
mer omfattade reglering av tandvarden.

| bérjan av 2025 arbetade Privattandlakarna fram ett alternativt férslag pa tiotandvard. Ett
forslag som skulle kunna forenas med fortsatt fri prissattning. Forslaget togs fram av en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran styrelsen, Privattandldakarnas kansli och
medlemmar fran olika delar av landet med skiftande bakgrund. Styrelsen faststallde
darefter det alternativa forslaget till tiotandvard. Infor framtagandet av det alternativa
forslaget hade Privattandlékarna kontakt med andra organisationer inom tandvarden, men
tyvarr stallde sig ingen annan organisation sig bakom Privattandlakarnas alternativa modell
rorande tiotandvard.

Det alternativa forslaget inkluderade alla tillstandserier, men exkluderade all fast sittande
protetik. Syftet var att begransa omfattning av tandvarden inom det forstarkta
hogkostnadsskyddet. Med Privattandlakarnas alternativa hogkostnadsskydd skulle
patienten ges en langsiktigt bra munhéalsa och ett utseendeméassigt acceptabelt resultat
samtidigt som patientens mojlighet att fa fastsittande protetik med hog kvalitet och god
estetik till en rimlig kostnad skulle finnas kvar inom det nuvarande systemet med generellt
skydd mot hdga kostnader. Begransningen av det forstarkta hogkostnadsskyddet skulle
ocksa innebéra att det gick att forena med fri prissattning.



Remisstiden for Tiotandvarden — ett forstarkt hogkostnadsskydd inom tandvarden (SOU
2024:70) gick ut i februari. Privattandlakarnas remissvar tog kraftigt avstand fran
utredningens forslag om prisreglering. Privattandlakarna lamnade ocksa ett gemensamt
remissvar tillsammans med sju andra organisationer inom tandvarden, som &dven det
kraftigt tog avstand fran utredningens forslag om prisreglering.

Under det forsta halvaret 2025 traffade Privattandlakarna foretradare for samtliga
riksdagspartier samt regeringens samradskansli. P4 motena lyfte Privattandlakarna fram
Privattandlakarnas alternativa forslag pa tiotandvard (med fortsatt fri prissattning) samt
forklarade riskerna med att infora prisreglering. De politiska partierna tog till sig av
Privattandlakarnas budskap. Men i och med att tandvardsreformen ar en del av Tidoavtalet,
vars forslag ska genomféras under mandatperioden, paverkades inte de politiska partiernas
uppfattning att reformen, med dess forslag om prisreglering, ska genomforas.
Privattandlakarna har i stéllet noterat att regeringspartierna markerat att tandvarden inte
fungerar som tankt.

Privattandlakarna har ocksa traffat socialminister Jakob Forssmed och i samband med
detta fort fram samma budskap som till riksdagens partier. Aven socialministern tog till sig
av Privattandlakarnas budskap, men markerade samtidigt att han var kraftigt oroad dver
prisutvecklingen inom den privata tandvarden.

| oktober ldAmnade regeringen en proposition till riksdagen om ett forstarkt
hogkostnadsskydd inom tandvarden. | samband med detta hade Privattandlakarna
aterkommande kontakt med ledarskribenter och journalister angaende att forslaget om ett
forstarkt hogkostnadsskydd forsvarar mojligheterna att bedriva tandvard. Privattandlékarna
har dven haft aterkommande kontakter med Foérsakringskassan och Tandvards- och
lakemedelsformansverket (TLV) rérande deras arbete for att forbereda for reformen.

Privattandlakarna har under aret fatt elva debattartiklar publicerade om tiotandvarden,
varav en debattartikel tillsammans med Sveriges Tandlakarforbund och Sveriges
Tandhygienistforening.

Eftersom forslaget om prisreglering utgar fran det referenspris som TLV beslutar om, s& har
Privattandlakarna lopande fort en dialog med TLV angdende berdkningen av referenspriset.
Dialogen resulterade bland annat i tva enkater till vardgivarna angaende deras fasta
kostnader. En av enkaterna riktades till stora vardgivare och en av enkéaterna riktades till de
medelstora och mindre vardgivarna. Utformningen av enkaterna skedde i dialog med
tandvardens aktorer.

Dialogen och enkaten resulterade i att referenspriserna raknades upp med fem
procentenheter 6ver index. Dessa fem procentenheter fordelades dock inte jamnt mellan
atgarderna. Orsaken till upprakningen ar att TLV, efter papekande fran Privattandlakarna,
raknade upp kostnaden for personalomkostnader inklusive pensioner, dar TLV:s



berakningar tidigare var alltfor laga. Trots upprakningen ar det Privattandlakarnas
uppfattning att referenspriserna inte motsvarar kostnaden for att bedriva tandvard och att
bade tidsberakningen for atgarderna och materialkostnaden maste justeras. Modellen for
berékning av referenspriset har ocksa forandrats.

Infor behandlingen i riksdagen tog Privattandlakarna kontakt med Centerpartiet, vilket
resulterade i en motion fran Centerpartiet. | motionen foreslogs att vardgivarna skulle ges
mojlighet att ta mellanskillnaden mellan sitt eget pris och referenspriset av patienten.
Motionen avslogs i samband med riksdagsbeslutet, d& den endast erholl stod fran
Centerpartiers ledamoter. Privattandlakarnas beddmning ar att motionen, trots att den
avslogs, satt ett fro. Att det gar att bygga vidare pa tankegangarna i motionen i framtiden.

En frdga som aktualiserades i samband med att riksdagsbeslutet om ett forstarkt
hogkostnadsskydd, var om patienten kunde avsta fran den sarskilda tandvardsersattningen
for att i stallet betala 100 procent for atgarden. Privattandlakarna lat genomfora en extern
juridiska analys av fragan. Slutsatsen blev att det var moijligt. Privattandlakarna har darefter
tillfragat Forsékringskassan om deras syn pa fragan.

| lagradsremissen om ett forstarkt hogkostnadsskydd informerade regeringen om att de
hade for avsikt att infora ett kommuntypstillagg, men att de ansag att det ldg inom
regeringens ansvarsomrade att gora det och att det ddrmed inte behdvdes nagot
riksdagsbeslut i fragan. Fragan om kommuntypstillagg utgjorde darmed inte heller en del av
regeringens proposition.

Privattandlakarna har darefter varit i kontakt med Regeringskansliet angadende vikten av att
ett kommuntypstilldgg, i enlighet med utredningens forslag, genomfdrs. Den 23 december
meddelade regeringen, via massmedia, att ett stod skulle inféras frdn och med den 1
januari 2026. Ett lofte som sedermera brots den 31 december. | kontakter med
Privattandlakarna meddelade Regeringskansliet att de avsag fatta ett beslut under 2026,
och att stodet da skulle inféras retroaktivt.

Ett aterinforande av prisreglering inom stora delar av det statliga tandvardsstodet
aktualiserar fragan om konkurrensneutralitet. | remissvaret pa utredningen efterlyste
Privattandlakarna darfor skarpt lagstiftning for att skapa battre konkurrensneutralitet mellan
privata och offentliga aktérer samt regleringar av den ersattning for tandvard som regionen
utfor i egen regi. | propositionen visade Regeringen viss forstaelse for Privattandlakarnas
synpunkter men konstaterade att det saknas beredningsunderlag for detta i nulaget.
Privattandlakarna har darfor haft ett mote och for en dialog med Regeringskansliet i fragan.

2.2 Utbildningsturné angaende den sarskilda
tandvardsersattningen

For att mota den stora efterfragan pa information tog Privattandlakarna fram ett sarskilt
utbildningspaket: ”S4 forbereder du dig for tiotandvarden”. En halvdagsutbildning i tva



delar: dels information om regelverket, dels ett moment med faktiska patientfall.
Utbildningen genomférdes i form av en utbildningsturné pa fyra platser dar utbildningen i
tva fall samlokaliserades med lokalavdelningarnas medlemsmoéten (Skane respektive
Norrbotten). Utbildningarna var mycket valbesokta och uppskattade (enligt den matning
som Privattandlandlékarna lat genomfora, sé erholl utbildningen ett NPS-varde — som anger
deltagarnas rekommendationsvilja — pa 42/43, dar ett varde mellan 30-50 anses som
starkt). Privattandlakarna tog aven fram en utbildningsfilm for medlemmar som ar tillganglig
pa hemsidan via inloggning. | februari 2026 hade filmen drygt 2 500 visningar.

2.3 Riksrevisionens granskning

Riksrevisionen pabdrjade i februari en granskning huruvida statens tandvardsstod ar
effektivt. Rapporten presenterades den 9 december. Syftet med granskningen var att
granska effektiviteten inom det statliga tandvardsstodet, inte att granska vardgivarna inom
det statliga tandvardsstodet. Riksrevisionens bedémning ar att tandvardsstodets
konstruktion bor ses Over, s att det mer effektivt kommer patienten till del. De ser tva
huvudsakliga alternativ for att atgarda tandvardsstodets negativa effekter. Det ena
alternativet ar prisreglering, som de anser ar forknippat med risker, medan det andra
alternativet ar att minska ersattningsgraden pa 85 procent pa kostnader 6ver 15 000 kronor.
Den ersattningen gar i hog grad till dyra och reparativa atgarder som implantat. En hojd
egenavgift for de dyraste atgarderna har potentialen att forbattra priskonkurrensen, vilket
skulle medfora att en storre andel av subventionen gar till patienten. De pengar som frigors
skulle kunna finansiera andra angeldgna satsningar.

Regeringen maste lamna en skrivelse till riksdagen med anledning av rapporten.
Privattandlakarna tog kontakt med Regeringskansliet och patalade att det finns ett
alternativ till prisreglering och att det ar att starka patientens stallning.

Under granskningens gang hade Privattandlakarna en dterkommande dialog med
Riksrevisionen. Privattandlakarna understrok att statens arbete, nar det kommer till att
faststalla referenspriset inom tandvarden, inte fungerar tillfredsstallande. Privattandlakarna
kan konstatera att Riksrevisionen i sin rapport betonar att det saknas viktiga underlag nar
referenspriserna sétts. Att det darmed &r svart att validera om referenspriserna faktiskt
motsvarar ett normalpris, eftersom det saknas viktiga underlag. Det handlar framst om
underlag for att berakna tidsatgang for de olika atgarderna. Privattandlakarna kan ocksa
konstatera att Riksrevisionens slutsats, att en hojd egenavgift for de dyraste atgarderna har
potential att forbattra priskonkurrensen, ar tankegangar som ligger val i linje med
Privattandlakarnas alternativ till den sarskilda tandvardserséattningen.

| samband med att Riksrevisionen lanserade sin rapport uppstod det ett drevi massmedia.
Det grundade sig att Riksrevisionen menade att stodets konstruktion innebar att tdnder tas
bort i onédan, for att ersattas med implantat, i stallet for att tdnderna behalls och atgardas
med rotbehandling, trots att det utifran ett odontologiskt perspektiv generellt sett ar battre
att behalla tdnderna nar det ar mojligt.

Bilden som uppstod i media blev foljaktligen att tandléakare tjanar pengar pa att dra ut



tander i onddan. | samband med detta fick Privattandldkarna forfragan om att medverka i
SVT och TV4. Det ar en styrka att media valjer att kontakta Privattandlakarna. Det innebar
att de ser Privattandlakarna som den naturliga foretrddaren for branschen. Rollen
Privattandlakarna tilldelades var samtidigt tydlig. Privattandlékarna skulle framsta som "de
onda”. Privattandldkarnas bedomning var att massmedia ville ha en polarisering av fragan
mellan Riksrevisionen, en myndighet med stor trovardighet, och Privattandlakarna — ett,
enligt medielogiken, sarintresse — som inte tar kritiken pa allvar. | det laget stod valet mellan
att medverka och att inte gora det.

Privattandlakarnas bedomning var att det var battre att medverka och att fora fram
organisationens synpunkter och argument, an att inte gora det. Privattandlakarna valde
darfor strategin att bemadta rapporten for att darigenom dédmpa polariseringen genom att
lyfta fram att den privata tandvarden ar en seri6s bransch. Det kan tyckas som en
sjalvklarhet for Privattandldkarnas medlemmar, men ar inte nddvandigtvis det for alla
andra. Privattandlakarna patalade darfor — Privattandlékarnas sedan lange etablerade
uppfattning — att offentliga subventioner paverkar tandvardsmarknaden och att patientens
roll darfor maste starkas, sé att konkurrensen mellan marknadens aktorer fungerar. Det
som motargument till det alternativ pa prisreglering som foreslas i Riksrevisionens rapport.
Privattandlakarna konstaterar att det strategiska valet var framgangsrikt, da drevet i media
snabbt dog ut.

Under Riksrevisionens arbete hade Privattandlakarna, med anledning av resultaten i arets
SKI-matning, aven moten med Socialdepartement och Riksrevisionen. Privattandlakarna
lyfte i samband med detta fram att det statliga tandvardsstodet fungerar utmarkt och att
patienterna ar valdigt néjda. Resultatet fran SKI-matningen har dven presenterats pa ett
branschrad anordnat av Forséakringskassan, dar berorda myndigheter och andra aktorer
inom tandvarden medverkade.

2.4 Sanktionsavgifter inom socialforsakringen

| mars presenterade regeringen departementspromemorian Administrativa sanktioner i
socialforsakringen (Ds 2025:8). | den foreslas sanktionsavgifter inom socialforsakringen
inklusive det statliga tandvardsstédet. Under 2025 har Privattandlékarna drivit fragan att det
statliga tandvardsstodet &r patientens stod. Staten har dock av praktiska skal valt att betala
ut ersattningen till patienten via vardgivarna. Det finns ddrmed ett partnerskap mellan
Forsakringskassan och vardgivarna rorande utbetalningen av ersattningen till patienten.
Partnerskapet medfor merarbete for vardgivarna. Ett merarbete som de inte far nagon
ersattning for. Privattandlakarna ar darfor negativa till att det inférs sanktionsavgifter i de fall
Forsakringskassan beslutar om aterkrav inom det statliga tandvardsstodet. Noterbart ar att
Privattandlakarna var den enda av remissinstanserna som var negativa till
sanktionsavgifterna.

2.5 Tillstandsplikt for privat tandvard

| borjan av 2025 beredde Regeringskansliet utredningen “6kad kontroll inom tandvardens”
betankande. Privattandlakarna hade under perioden kontakt med Regeringskansliet,



riksdagspartierna, IVO och Socialstyrelsen. | kontakterna betonade Privattandlékarna att
det ar viktigt att tillstdndsplikten utformas sa att den forhindrar kriminella och oseritsa
aktorer, men samtidigt medfor sa lite merarbete och kostnader som moijligt for alla seritsa
vardgivare. Privattandlékarna férde ocksa fram: att det rdder en osakerhet kring vad som
fordras for att verksamheten ska fa tillstdnd, att det aven fanns oklarheter runt definitionen
av verksamhet och verksamhetschef, vilket leder till otydlighet géllande pa vilken niva ett
tillstand ska finnas, samt att det &ar orimligt att avgiftsbelagga anslutningen till det
elektroniska systemet, da vardgivarna hjalper staten att féormedla patientens pengar till
dem.

| maj lamnade regeringen en lagradsremiss och tillstandsplikten foreslogs trada i kraft 1
januari 2026. Oklarheten fran utredningen, rérande vad som skulle betraktas som en
verksamhet och darmed behova tillstand kvarstod, i lagradsremissen. Privattandlékarna
hade darfor en fortsatt dialog med Regeringskansliet, Socialstyrelsen och IVO och betonade
da vikten av att de klargoér vad som ska betraktas som en verksamhet. | kontakterna tog
Privattandlakarna aterigen upp vikten av att tillstdndsplikten utformas s att den forhindrar
kriminella och oseridsa aktorer, men samtidigt medfor sa lite merarbete och kostnader som
moijligt for alla seriosa vardgivare.

Under hosten meddelade IVO att de ansag att branschen skulle sta for hela kostnaden for
tillstandsplikten. IVO anséag att avgiften skulle faststallas till 77 500 kr i stéllet for de 30 000
kr som utredningen foreslog. Privattandlakarna tog kontakt med Regeringskansliet och
framforde att den fragan inte var tillrackligt beredd och att det saknades en analys av vilka
effekter det skulle fa for den privata tandvardsbranschen. Den 22 oktober meddelade
regeringen, via massmedia, att avgiften for tillstandsplikten skulle bli 30 000 kr.
Privattandlakarnas bedomning ar att IVO blev mycket dverraskade over beslutet.

| december bif6ll riksdagen regeringens proposition och beslutade att infora tillstandsplikt
for privat tandvardsverksamhet fran och med 1 januari 2026. Efter beslutet om att infora
tillstandsplikt har Privattandldkarna haft aterkommande kontakt med IVO angdende
regelverket och administrationen av tillstandsplikten.

2.6 Kompetensoversyn och forstarkning

Att tandvarden blivit politik pa allvar marks tydligt i alla de initiativ och uppdrag som
regeringen initierar och tilldelar myndigheter med anknytning till tandvarden. Det innebar
att paverkansarbetet har blivit mer intensivt och att det behdver forstarkas. Styrelsen anser
darfor att det ar av strategisk vikt att det rekryteras ytterligare kompetens till
verksamhetsomradet Paverkan. Det har avsatts budgetmedel for resursférstarkningen fran
och med 2026. Den rekryteringsprocess av en ny medarbetare, som var planerad till andra
halvaret 2025, planeras i stallet att genomforas under 2026.

Fortroendenamndens jurist avslutade sin anstallning den sista juli. En ny jurist, med 50

procents ansvar for Fértroendenamnden och 50 procents ansvar for radgivning med tonvikt
mot forvaltningsratt och myndighetskontakter, rekryterades under hosten och pabérjade sin
anstallning i december. Ersattningsrekryteringen har inneburit en mojlighet att forstarka den



forvaltningsrattsliga kompetensen inom radgivningsgruppen, vilket bedéms som viktigt givet
de omfattande forandringar som sker inom tandvarden och det nya ansvar som tilldelas
olika myndigheter med anknytning till tandvarden. Under det andra halvaret vikarierade
Fortroendenamndens forutvarande jurist pa sin tidigare tjanst.

Heltidstjansten som IT-ansvarig har upphort. Forvaltningen av IT-support och IT-drift ar
numera outsourcad till foretaget Remote24.

2.7 Modernisering av IT-system och digital infrastruktur

Affarssystemprojektet

Utvecklingen och implementeringen av affarssystemprojektet har under 2025 fortldpt i stort
i enlighet med den budget- och projektplan som styrelsen tog beslut om i juli 2024. Hela
projektet avslutades under hosten 2025.

Samtliga arvoden till fortroendevalda hanteras nu via Fortnox Lon och sker digitalt, vilket ar
en stor forenkling for sdval fortroendevalda som kansliet. Den digitala kvittoredovisningen
for kanslipersonalen har pausats tills vidare.

Fértroendendmndens drendehanteringssystem

Fortroendenamndens arendehanteringssystem lag under aret fortsatt kvar i SAP. Ett
systembyte exkluderades fran affarssystemprojektet i syfte att inte gora
affarssystemprojektet alltfér komplext.

Under hosten skapades en arendehanteringsmodul i Teams tillsammans med
Privattandlakarnas IT- leverantor. | december 2025 hade samtliga pagaende drenden
Overforts fran SAP till Teams och drenden boérjade handlaggas i Teams. Mot bakgrund av att
systemet togs i bruk relativt nyligen forfinas processen successivt och de sista justeringarna
kan behova atgardas.

Nya digitala arbetssatt

Genom affarssystemprojektet har kansliets digitaliseringsresa pabdrjats och ett antal
digitaliseringsinitiativ har kunnat realiseras och fler kommer att folja framover. Som
exempel har byte av ekonomisystem resulterat i att foljande digitaliseringar kunnat
realiseras:

. Overgéng fran pappersfakturor till digital fakturahantering och attest.

o Digital tidsrapportering via Fortnox for kanslipersonalen, med direkt koppling till
l6nesystemet.

e Kvittoinldamning via Fortnox mobilapp for fortroendevalda.

¢ Fullstandig digitalisering av Ekonomiavdelningens arbete vilket inneburit fa fysiska
parmar for 2025.

e Ekonomiavstamningar hanteras numera nastintill helt digitalt.



2.8 Forstarkt kommunikationskompetens

Kansliet och styrelsen har gemensamt identifierat behovet av att starka organisationens
kommunikationskompetens, utifrdn de beslut som fattades pa arsmotet 2024.

Tack vare outsourcing av kansliets IT-support och IT-drift, har den tidigare heltidstjansten
som IT-koordinator kunnat géras om till en kommunikatoérstjanst.
Kommunikationskompetensen behover forstarkas bade avseende den interna saval som
den externa kommunikationen. En kommunikationsresurs kommer att kunna bidra i den
viktiga kommunikationen av Privattandlakarnas paverkansarbete, men ocksa bidra i den
viktiga interna kommunikationen med medlemmar for att lyfta vardet av medlemskapeti
Privattandlakarna. Den nya kommunikatoren kommer att ha ett tydligt ansvar for kansliets
kommunikationskanaler och som ett led i den fortsatta digitaliseringen ansvara for
planering och genomfdrande av fler livesdnda webbinarier och andra digitala stodverktyg
som medlemmarna ska kunna ta del av.

Rekrytering av kommunikator avslutades under sommaren och den nya kommunikatéren
paborjade sin anstallning under hosten.

2.9 Lokal verksamhet —fornyelse och utveckling

Kansliet har under 2025 lopande bistatt lokavdelningarna med stéd och radgivning i fragor
som ror paverkansarbetet, den regionfinansierade tandvarden och kontakter med media
och beslutsfattare. Kansliet skoter ocksa de lokala utskicken samt administrerar
lokalavdelningarnas ekonomi i nara samarbete med fortroendevald ekonomiansvarig.

18 lokalavdelningar har en styrelse, tva lokala representanter och en ar vakant. | en
lokalavdelning finns en styrelse, men ingen ordférande, da ingen av styrelseledamoéterna vill
axla uppdraget som ordférande. Lokalavdelningen i Vasterbotten, som aterstartades mot
slutet av forra aret, hade sitt forsta medlemsmote under varen. Kansliet narvarade och
informerade om Privattandlakarnas verksamhet.

Kansliet har dven stottat lokalavdelningarna i arbetet med att forbattra villkoren for den
regionfinansierade tandvarden. | samband med detta har kansliet deltagit pa dialogmoten
med regionerna i Stockholm, Skane och Vastra Gétaland. | Region Norrbotten har det forts
en dialog med regionen om att forbattra avtalsvillkoren for vardgivare, som har avtal med
regionen om helgjour. | Region Gavleborg har de forts samtal med regionen om villkoren i
det LOV-avtal som kommer att ersatta nuvarande avtalsform gallande fritt val av vardgivare
inom den allméanna barn- och ungdomstandvarden.

Nagra av lokalavdelningsordférandena har medverkat som regionala avsandare i de
debattartiklar som kansliet tagit fram (se 2.1). 13 lokalavdelningar var med och
undertecknade en gemensam debattartikel med Privattandlakarnas ordforande som
publicerades under hdsten.
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Tiotandvarden har medfort att det varit ett mycket intensivt &r med manga valbesokta
medlemsmoten. Privattandlakarnas utbildningsturné om tiotandvarden samlokaliserades
med tva av lokalavdelningarnas medlemsmoéten.

Lokalavdelningskonferensen agde rum under hosten under de nya och uppskattade
formerna fran féregaende ar.

En sammanfattning av de lokala aktiviteterna kansliet bidragit med under 2026:

e Kansliet har deltagit pa ars- och medlemsmoten i Norrbotten, Skane, Norrkoping,
Jamtland, Vasterbotten, Jonkoping, Vastra Gotaland, Uppsala, Gotland,
Vastmanland, Dalarna, Gavleborg, Kronoberg, Mellersta Norrland, Varmland och
Ostergétland. P4 métena har kansliet informerat om
tandvardsutredningen/tiotandvarden och det nationella paverkansarbetet.

e Kansliet hari ett flertal fall stottat lokalavdelningarna i kontakter med regionerna.

e Kansliet har haft kontakter med lokal media.

e Kansliet har stottat lokala styrelseledamoter infor mediekontakter.

e Kansliet bistar lopande lokalavdelningarna med medlemsutskick.

Lokalavdelningarnas verksamhet redovisas varje ar i en sarskild lokalavdelningsrapport.

3 Verksamhetsomraden enligt verksamhetsplanen

3.1 Paverkan

Under 2025 har kansliet ggnomfort en utbildningsturné och besokt de lokalavdelningar som
onskat ytterligare information om tiotandvarden. Métena hos lokalavdelningarna, inklusive
Privattandlakarnas utbildningsturné, lockade over 800 deltagare. Syftet med turnén har varit
att informera, involvera, engagera och starka medlemmarna i paverkansarbetet. Kansliet
har dven medverkat pa moten med de storre medlemmarna i samma syfte. Utover dessa
aktiviteter har kansliet &ven medverkat pa nagra externa natverkstraffar, for att pa sa satt
Oka intresset och forstaelsen for Privattandlakarnas paverkansarbete.

Som planerat medverkade Privattandlakarna under arets Almedalsvecka, som &r en unik
arena for natverkande. Under veckan gavs det lopande mdjligheter att diskutera for
Privattandlakarna viktiga fragestallningar som effekterna av en kommande prisreglering och
tillstandsplikt med representanter for myndigheter och riksdagspartier. Utover ett flertal
moten med tandvardens olika aktérer genomfordes dven flera moten, bland annat ett
frukostmote med Sverigedemokraternas gruppledare i riksdagen och ett frukostmote med
Svensk Folktandvardsférening.

Paverkansarbetet under 2025 har av naturliga skal till stor del handlat om det forstéarkta
hogkostnadsskyddet/tiotandvarden, som regeringen planerar att infora tillsammans med
Sverigedemokraterna (se avsnitt 2.1). Aven arbetet med den tillstdndsplikt som planeras att
inforas fran forsta januari 2026 har tagit en hel del resurser i ansprak (se avsnitt 2.5).
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Nedan foljer en redogorelse for det ovriga paverkansarbetet under 2025.
Socialstyrelsen

Uppdrag att kartldgga och analysera tandvard som utfors utanfoér det statliga
tandvardsstédet

| juni fick Socialstyrelsen ett regeringsuppdrag som innebar att Socialstyrelsen ska
kartlagga och analysera tandvard som utfors utanfor det statliga tandvardsstodet. Fokus
ligger pa att undersdka om dessa verksambheter, inklusive estetiska behandlingar, leder till
att legitimerad personal flyttas fran nodvandig vard till mer ldonsamma icke nédvandiga
behandlingar.

Privattandlakarna ar oroade dver att det, utan fakta, sprids en bild av att den privata
tandvarden pa grund av ldnsamhetskrav utfér behandlingar utanfor tandvardsstddet. En
bild som Privattandlakarna kraftigt ifragasatter. Privattandléakarna har darfér under aret varit
i regelbunden kontakt med Socialstyrelsen angdende myndighetens uppdrag.

Vardansvarskommittén

Under 2025 har Vardansvarskommittén haft ett regeringsuppdrag att ta fram ett underlag
kopplat till tandvarden. Privattandldkarna har haft dterkommande kontakt med
Socialstyrelsen angdende uppdraget. | mars presenterade Socialstyrelsen rapporten
Tandvarden och Vardansvarskommittén Fran rot till krona - forslag pd omraden for statlig
Oversyn i tandvardssystemet.

Nationella riktlinjer

Under 2025 presenterade Socialstyrelsen en uppfdljning gallande implementeringen av de
nationella riktlinjerna for tandvarden. En del av uppfoljningen bestod av en enkat till
verksamhetsansvariga inom tandvarden. Svarsfrekvensen fran de privata vardgivarna
uppgick till 31 procent. Privattandlakarna har under arbetets gang haft kontakt med
Socialstyrelsen och betonat vikten av stod till den privata tandvarden géllande
implementeringen av de nationella riktlinjerna.

Oversyn av delegeringsforeskrifter

| januari gick remisstiden ut rorande Socialstyrelsens forslag pa foreskrifter om behorighet
att utfora vissa arbetsuppgifter inom tandvarden. Forslaget innebar en omfattande
forandring, da det foreslas en reglering av vad olika yrkesgrupper far gora, sé kallad
behorighetsreglering, i stallet for en reglering av vad vissa yrkesgrupper inte far gora.

Privattandlakarna &r i grunden positiva till Socialstyrelsens forslag pa ny foreskrift.
Privattandlakarna anser dock att foreskriften behéver nagra mindre justeringar for att inte
forandra vardgivarens nuvarande mojlighet att organisera sin verksamhet andamalsenligt
och effektivt.

Nationell modell for riskbeddomning
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Under forsta halvaret 2025 genomforde Socialstyrelsen en kartlaggning avseende om det ar
moijligt att inféra en nationell riskbedomning inom tandvarden. Privattandldkarna var aktiva i
arbetet och medverkade i workshops om forutsattningarna for en nationell riskbedomning.
Privattandlékarna betonade att det &r viktigt att riskbeddmningen utgor ett stod till
behandlaren och inte i forsta hand &r ett verktyg for att prioritera och ransonera tandvard.
Socialstyrelsen menar att det finns goda forutsattningar att inféra en nationell modell for
riskbedomning.

Forsakringskassan

| april presenterade Forsakringskassan en rapport om huruvida efterhandskontroller
paverkar behandlarens beteende i det statliga tandvardsstodet. | rapporten underséks om
det statliga tandvardsstodet dverutnyttjas genom att patienter éverbehandlas.

Privattandlakarna har haft kontakt med Forsakringskassan under arbetets gang. Analysen
visar indikationer p4 ett 6verutnyttjande nar det galler vissa behandlingar, da patienter som
inte har hogkostnadsskydd i klart hogre utstrackning far den billigaste atgarden jamfort med
patienter som har hogkostnadsskydd. Patienter med hogkostnadsskydd far dven fler
atgarder utforda. Noterbart ar dock att vardgivarna inte andrar sitt debiteringsmonster efter
utférda efterhandskontroller, vilket kan tyda pa att de inte medvetet 6verutnyttjar
tandvardsstodet. Det finns inte heller ndgon skillnad mellan den privata tandvarden och
Folktandvarden.

Forsakringskassan har aven publicerat en kort analys avseende vilka som anvander
abonnemangstandvard och om det ar ldnsamt. Analysen visar att patienter med
abonnemangstandvard i genomsnitt betalar cirka 500 kronor mer per ar for sin tandvard &n
patienter utan abonnemang.

Kunskapsstdd inom tandvarden

Inom SKR finns det 26 nationella programomraden (NPQ), varav ett handlar om tandvard.
Syftet ar att verka for ett samlat kunskapsstod. Den privata tandvarden representeras av tva
adjungerade ledamoter, Lars Olsson fran Privattandlakarna och Anders Jonsson fran
Praktikertjanst. Privattandléakarna &r ocksa representerade i samtliga regionala
programomraden (RPO) som finns inom de sex regionala sjukvardsomradena. Inom NPO
medicinsk diagnostik ar Privattandlakarna representerade i den nationella arbetsgruppen
(NAG) gallande stralskydd.

Skattefragor

Utredning rorande moms och lokalhyra

Regeringen har som tidigare meddelats tillsatt utredningen Fl 2024:02. Utredaren ska bland
annat analysera och beddma vilka effekter en majlighet till frivillig beskattning vid uthyrning
av lokaler dar hyresgéasten inte bedriver en verksamhet som medfor avdragsratt skulle fa for
olika aktorer samt ldmna nddvandiga forfattningsférslag. Uppdraget ska redovisas senast
den 31 mars 2026. Privattandlakarna ar en del av utredningens referensgrupp och har
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deltagit lOpande pa moten. Det finns ett stort tryck fran Svenskt Naringsliv och
Fastighetsagarna om att utoka mojligheten till frivillig beskattning pa hyra.
Privattandlakarna ar tydliga med att det skulle innebara hogre kostnader for vardgivare inom
tandvarden och darmed hogre kostnader for patienten.

Privattandlakarna anser inte att reglerna bor andras. Privattandlédkarna har bland annat
framfort att tandvardsforetag ofta sjalva bekostar lokalanpassningar och renoveringar, da
hyresvardarna inte har kunskaper gallande lokalanpassningar vad galler
tandvardsverksamhet. Att nu gallande regler inte forsvarar for tandvardsforetag att finna
lokaler utan tillgdngen ar god 6ver hela landet. Det &r vidare inte troligt att hyresvardarna
kommer att sédnka hyrorna i sig om de far ratt att pafora mervardeskatt utan hyresvardarna
kommer i manga fall att bortse fran att de i dag tar ut s.k. dold
mervardesskatt/momskompensation och de kommer darmed tjana ytterligare pé sin
uthyrning. Om reglerna dndras medfor det Okade kostnader for patienterna i slutdndan. Och
om Svenskt Naringslivs och Fastighetsdgarnas dnskan skulle bli verklighet skulle det
dessutom péaverka konkurrensneutraliteten mellan privata och offentliga vardgivare da de
offentliga vardgivarna har maojlighet till momskompensation.

3:12 regelverk

Riksdagen fattade mot slutet av aret beslut om ett nytt 3:12-regelverk.

Syftet med det nya regelverket ar att férenkla och forbattra delar av regelverket som
kritiserats for att vara komplext, svaroverskadligt och administrativt betungande.

En ny modell for berdkning av gransbeloppet infordes. Det vill sdga det belopp som avgor
hur stor utdelning som delagare i ett famansforetag kan ta ut med 20 procent skatt.
Modellen innebar bland annat:

A. Ettnytt grundbelopp

De nuvarande forenklings- och huvudreglerna for att rakna ut det lagbeskattade
gransbeloppet foreslas erséattas av en gemensam regel som ska galla for alla delagare.
Delagare som &ger alla andelar i ett fdmansforetag foreslas fa ett grundbelopp pé cirka 320
000 kronor. Detta innebér att sddana delédgare kan ta ut utdelning upp till den nivan med 20
procents skatt.

B. En mojlighet till lbnebaserat utrymme

Delagare far ocksad majlighet att utdka sitt gransbelopp med ett lbnebaserat utrymme. Detta
utrymme baseras pa loner i foretaget och i eventuella dotterforetag. Dock foreslas ett sa
kallat loneavdrag pé atta inkomstbasbelopp per delagare.

Regelverket foreslas trada i kraft den 1 januari 2026 och tillampas forsta gadngen for det
beskattningsar som paborjas efter den 31 december 2025.

Privattandlakarna har tillsammans med Grant Thornton tagit fram en informationsfilm, som
narmare beskriver regelverket. Filmen finns pa den inloggningsbara hemsidan.
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3.2 Ekonomi, IT och administration

Under aret har introduktionen av nya system medfort behov av férandrade arbetssatt. | takt
med systemutvecklingen har dven nya rutinbeskrivningar tagits fram for att sdkerstalla hog
kvalitet samt minska personberoendet.

Implementeringen av ett nytt budget- och rapporteringsverktyg har dnnu inte paborjats, dels
péa grund av resursbrist, dels pa grund av pagaende férandringsarbete. Nuvarande losning
for koncerneliminering ar manuell. Under hdsten har beslut fattats om att implementera ett
kombinerat budget- och rapporteringssystem under varen 2026. Systemet ar ett led i att
kvalitetssakra ekonomiska processer samt minska personberoendet.

Kansliet administrerar lokalavdelningarnas ekonomi och bistar lopande med stod.
Inférandet av den digitala utlaggsmodulen har genererat manga fragor fran
lokalavdelningarna.

3.3 Radgivning

Radgivningsgruppen har under aret arbetat med radgivning rérande fragestéallningar inom ett
stort antal omraden. Fragorna har bland annat rort arbetsratt, arrende- och konsultavtal,
foretagsoverlatelser/foretagsforvary, tvister med leverantorer, krav pé patienter, hyresavtal,
krav for att bedriva tandvard, garantiarenden, fragor med koppling till det statliga
tandvardsstodet, tillsynsarenden, sekretess- och dataskyddsfragor, patientklagomal och
garantiatagandet.

De mest frekventa fragestallningarna har avsett arbetsréatt, forvarv/avyttring av verksamhet,
arrende- och konsultavtal, leverantérsavtal, krav for att bedriva tandvard och fragor med
koppling till det nyinrattade sarskilda tandvardsstodet. Under slutet av aret s var det dven
en mangd fragor om tillstandsplikten som infordes den forsta januari 2026. For att 6ka
kunskapen hos medlemmarna och minska belastningen péa radgivningen sa har det tagits
fram Fragor & svar-dokument rérande saval den sarskilda tandvardsersattningen och
tillstandsplikten. Dessa dokument finns pa den inloggningsbara medlemshemsidan och har
uppdaterats veckovis.

Radgivningen paverkades ocksa indirekt av inforandet av den sarskilda
tandvardsersattningen och tillstandsplikten. Det har bidragit till att medlemmarna staller
fler fragor om mojligheterna att forandra personalsammansattningen for att minska
kostnaderna och vissa funderar ockséa pé att avveckla/dverlata sina verksamheter.
Medlemmarna ar ocksa mer benagna att patala fel och brister rorande leveranser av
produkter och tjanster.

Under sommaren kom det en dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD 2025 Ref 32).
Domen innebar att moms maste tas ut vid verksamhetsoverlatelser om kdparen helt saknar
avdragsratt for moms. Det innebar att det Overlatande tandvardsforetaget maste registreras
for moms. Fakturering ska ske med moms och den momsen har kdpande tandvardsforetag
inte avdragsratt for. Momsen blir alltsd en kostnad att hantera vid transaktionen. Efter
domen har dessutom Skatteverket gjort en mycket strang tolkning avdomen och uttalat att
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en verksamhet inte far saljas momsfritt sa lange kdéparen inte har full avdragsratt for moms,
vilket Privattandlakarnas medlemmar inte har. Rattslaget ar oklart och Privattandlakarna
invantar/valkomnar ett prejudicerade avgoérande som forhaller sig till Skatteverkets
installning. Domen och Skatteverkets installning kommer att medféra en 6kad mangd
aktieoverlatelser (momsfria) och foljaktligen en minskning av antalet
verksamhetsoverlatelser (momsbelagda). Aktiedverlatelser &r vasentligen mer
komplicerade och medlemmarna behdver anlita ombud/revisorer i storre omfattning i
forhallande till relativt okomplicerade verksamhetsoverlatelser. | sammanhanget kan ocksa
namnas att tillstandsplikten aven kan paverka sattet att genomfoéra forsaljningar, da
tillstdnd maste inhamtas vid exempelvis en verksamhetsoverlatelse, men inte vid en
aktieoverlatelse.

Under aret har radgivningsgruppen lopande och i 6kad omfattning skickat ut medlemsbreuv. |
dessa har bland annat informerats om vad som &r viktigt att beakta som
foretagare/vardgivare och det har dven férekommit checklistor och information om
lagandringar och domar.

Det har dven tagits fram och uppdaterats infomaterial, sarskilt rérande vardgivaransvar.
Dessa finns pa den inloggningsbara medlemshemsidan.

Under aret har det inforts en drendehanteringsmodul i CRM-systemet Lime s4 att
radgivningsgruppen bland annat ska kunna fa battre 6verblick 6ver pagaende
radgivningsarenden, dokumentera arendena battre och kunna ta fram béattre statistik.

3.4 Fortroendenamnden

Under aret inkom 1 104 samtal till Privattandvardsupplysningen (PTU). Det registrerades
175 a@renden. 170 érenden avslutades genom muntlig dverenskommelse och 22 genom
skriftligt beslut. Motsvarande siffror for verksamhetsaret 2024 var 1 335 besvarade
samtal,166 registrerade drenden, 139 arenden avslutade genom muntliga
overenskommelse och 32 arenden avslutade genom skriftligt beslut. Det ar noterbart att
antalet skriftliga beslut har minskat och det beror i huvudsak p4 vissa
fortroendendmndsledamoters mycket goda formaga att medla. Att samtalen har minskat
beror sannolikt pa 6kad och forbattrad information pa hemsidan rérande vilka arenden som
prévas m.m.

Fortroendenamnden bestod under verksamhetsaret av tretton ledamoter och en
konsumentrepresentant.

Under aret genomforde Fortroendenamnden nio ordinarie sammantraden och ett
extrainsatt. Tvd sammantraden holls pa Privattandlakarnas kansli. Tva genomfordes externt
varav ett pa Elite Hotel Marina Tower, Stockholm, i samband med Fortroendenamndens
hostkonferens och lokalavdelningskonferensen och ett i Goteborg i slutet av 2025. Fem av
arets sammantraden var foljaktligen digitala.
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Under Fortroendendmndens hdstkonferens erholl ledamoterna utbildning i det statliga
tandvardsstodet, det nya arendesystemet och om Allméanna reklamationsnamndens
verksamhet och i konsumentréatt.

En mycket betydelsefull handelse for verksamheten har varit att det har utvecklats och
implementerats ett nytt &rendesystem i samarbete med kansliets IT-leverantér Remote24.
Systemet driftsattes i slutet av aret och implementeringen har fungerat val. Under 2026 ska
ytterligare funktioner driftsattas och utvarderas for att se vilka forbattringar som kravs etc. |
samband med inférandet av det nya drendesystemet har ocksa det fysiska arkivet
omstrukturerats och det ska pa sikt i princip helt avskaffas.

Under forsta halvaret prioriterades arbetet med att tillgéngliggora verksamheten for
patienter och medlemmar. Det togs da ocksa fram en ny och forbattrad version av Fraga
tandlakaren som bendamns ”"Fragor och svar om tandvard”.
Fortroendenamndsverksamheten tog aven fram nytt informationsmaterial om
Privattandlakarnas dverenskommelse med Konsumentverket, garantier och
klagomalsforfarande. Materialet distribueras till medlemmar pa begéran.

Under hosten pabdrjades en utredning rorande mojligheten att anvanda nya
telefonvéaxelfunktioner gallande PTU, vilka pa sikt kan forbattra tillgangligheten,
effektiviteten och servicen.

Under slutet av aret gjordes forberedelser infor att den sarskilda tandvardsersattningen.
Dessa forberedelser innefattade bland annat information till ledamoterna rorande
reformens innehall och framtagande av beloppsgrans géllande anhangiggérande av drende i
det fall patient omfattas av den séarskilda tandvardsersattningen.

3.5 Medlemsservice

Medlemsutveckling

Konsolideringen i branschen har fortsatt under aret och antalet medlemsforetag har netto
minskat med cirka ett tiotal foretag. Det kan dock konstateras att nagra av de storre
medlemsforetagen varit extra aktiva pa koparsidan, vilket innebér att flertalet av de
uppkdpta verksamheterna aven fortsatt finns kvar inom Privattandléakarna via sina nya
agare.

Kansliets arbete och kampanj under varen gallande inrapportering av antalet kliniskt
verksamma tandlakare gav tydligt resultat. Antalet inrapporterade kliniskt verksamma
tandlakare har 6kat med drygt 100 stycken sedan arsskiftet, vilket motsvarar en 6kning med
knappt fyra procent. Styrelsen har fattat beslut om ytterligare initiativ som syftar till att 6ka
den korrekta inrapporteringen av antalet kliniskt verksamma tandlakare.

Medlemsrekrytering

Det har forts dialoger med storre externa aktorer som inte ar medlemmari
Privattandlakarna. Ett avtal har ingatts med JS Sverige om utveckling av ett
marknadsféringsmaterial som kommer att kunna anvandas bade vid rekrytering av nya
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medlemmar men ocksa i den interna kommunikationen med befintliga medlemmar.
Marknadsforingsmaterialet bestar av en interaktiv informationsbroschyr och tva filmer och
finansieras genom forsaljning av annonser till samarbetspartners inom tandvarden.

Frivilliga forsakringslosningar

Sakra och Gjensidige har under aret arbetat intensivt med att forsdka locka tillbaka
medlemmar till Privattandlakarnas forsakringserbjudande rérande branschspecifika
forsakringar m.m. Som ett resultat av forhandlingarna om ett fornyelseavtal med Gjensidige
i slutet av 2024, férbattrades forutsattningarna for att kunna erbjuda dessa medlemmar ett
bra och konkurrenskraftigt erbjudande. Vid aret slut (2025-12-31) var anslutningsgraden 70
procent. Bestandet har beloppsmassigt minskat med 15,3 procent jamfort med 2024.
Tappet beror dels pa att en storre medlem hoppade av forsakringslosningen 2025, dels pa
den 6kade konkurrensen fran Svedea och konsolideringen i branschen.

Privattandlakarna har, efter nskemal fran medlemmarna i samarbete med Sakra, utvecklat
ett frivilligt forsakringserbjudande som fatt namnet PTL-planen. PTL-planen sjosattes 2025-
01-01 och omfattar liv, pension och vissa andra trygghetsforsakringar till formanliga villkor.
PTL-planen kommer att utvarderas nar den varit i bruk ytterligare en tid.

3.6 Ovrigt

Arsmétet och Privattandlakardagen med atféljande galamiddag genomférdes i maj. |
samband med galamiddagen delades Privattandldkarna Award ut i tre kategorier. Arets
pristagare var:

o Arets tandvardsforetag: Praktikertjanst AB.
e Arets tandvardsmottagning: Tandlakarmottagning HML.
e Arets marknadsforare av medlemskapet: Ban Jamil Tandvard.

4 Fragor vi foljt och bevakat under 2025

Under 2025 har Privattandlakarna bland annat foljt och bevakat foljande fragor:

e WHO:s arbete med en global handlingsplan féor munhalsa. Privattandlakarna har dven
deltagit i en workshop ledd av WHO i denna fraga.

e Socialstyrelsens arbete med att uppdatera modellen for nationell patientoversikt.

e Utbetalningsmyndigheten. Privattandlakarna har haft méte med den nya myndigheten
géllande det faktum att varje aktér som far en utbetalning av staten och dess
myndigheter endast far ha ett utbetalningskonto.

e | maj publicerade Socialstyrelsen ett kunskapsstod for att starka bade ledning och
personal i arbetet med att upptéacka och stotta valdsutsatta. Privattandlakarna har foljt
fragan och pekat pa vikten av att rekommendationerna blir sa konkreta som moijligt.

18



Regeringens arbete mot organiserad brottslighet i valfarden. Arbetet med tillstandsplikt
inom tandvarden ar ett led i arbetet.

Utredningen om behorighet och yrkesreglering inom halso- och sjukvard och tandvard
kom med sitt slutbetédnkande i juni. | den foreslas att fortbildning blir ett lagkrav for
bade arbetsgivare och vardpersonal. Utredningen foreslar inte att tandskoterska ska bli
en skyddad yrkestitel.

E-Halsomyndigheten har uppdraget att gora en behovsinventering av olika aktorer infor
genomforandet av EHDS (Projektet for informationsdelning av halsodata inom EU).
Totalt har atta grupper av aktorer identifierats av E-Halsomyndigheten (patienter,
offentliga vardgivare, privata vardgivare, systemleverantorer, forskning, myndigheter
(ledning och styrning), myndigheter (tillsyn) samt internationella och nationella
samarbeten. Privattandlakarna och Vardféretagarna ar de tva branschorganisationer
som blivit intervjuade om vilka behov och 6nskemal som finns gallande EHDS.
Restriktiv antibiotikaforskrivning inom tandvarden — STRAMA.

Nationell lakemedelslista.

Avgiftsmodell och tillsyn for specialtillverkade medicintekniska produkter
(tandteknik).

Socialstyrelsens uppdrag att genomfora forberedande atgarder som behovs for att
kunna anvanda civilplikt inom halso- och sjukvarden samt att bedéma behovet av

och forutsattningarna for civilplikt inom tandvarden. Privattandlékarna har haft ett
mote med Socialstyrelsen om detta. P4 moétet betonade Privattandldkarna att det ar
av yttersta vikt att den ordinarie tandvarden aven fungerar i krigstid och att de
civilpliktiga i forsta hand darfor inte bor arbeta i den aktuella verksamheten i

fredstid.

Privattandlakarna har lamnat foljande remissvar 2025:

Privattandlakarnas remissvar pa Tiotandvard - ett forstarkt hogkostnadsskydd for
tandvéard (SOU 2024:70).

Remissvar Promemoria Atgarder for en effektiv och patientsaker anslutning till nationell
lakemedelslista.

Privattandlakarnas remissvar pa Socialstyrelsens forslag pa foreskrifter om behorighet
att utfora vissa arbetsuppgifter inom tandvarden. (Diarienummer 4.1-77789/2024).
Administrativa sanktioner i socialforsakringen Ds 2025:8

Privattandlakarnas remissvar pa kompletterande andringar i foreskrifterna om

statligt tandvardsstod till 2026.

5 Organisation och ledning

Sveriges Privattandlédkarforening (SPF)

Styrelsen har under perioden 2025-01-01 — 2025-05-16 haft foljande sammansattning:

Karl Bjornsson, ordférande
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Stina Schariot, vice ordférande
Jonas Boberg, ledamot
Jeanette Rindeskog, ledamot
Henrik Jonéus, ledamot

Ann-Britt Ostlund, ledamot

Styrelsen har under perioden 2025-05-16 — 2025-12-31 haft féljande sammansattning:
Stina Schariot, ordférande

Jonas Boberg, vice ordforande

Jeanette Rindeskog, ledamot

Henrik Jonéus, ledamot

Ann-Britt Ostlund, ledamot

Linnea Roslund, ledamot

Heidi Gross, ledamot

Svensk Privattandvard AB (SPAB)

Styrelsen har haft foljande sammansattning perioden 2025-01-01 - 2025-06-03:
Stina Schariot, ordférande

Karl Bjérnsson, ledamot (avgick som ledamot 2025-05-16)

Jeanette Rindeskog, ledamot

Jonas Boberg, ledamot

Henrik Jonéus, ledamot

Ann-Britt Ostlund, ledamot

Styrelsen har under perioden 2025-06-03 —-2025-12-31 haft féljande sammansattning:
Jonas Boberg, ordforande

Stina Schariot, ledamot

Jeanette Rindeskog, ledamot

Henrik Jonéus, ledamot

Ann-Britt Ostlund, ledamot
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Linnea Roslund, ledamot

Heidi Gross, ledamot

Medarbetare kansliet per 2025-12-31

Michael Grate, vd

Lars Olsson, naringspolitisk chef

Jacob Rennerfelt, verksamhetsanalytiker

Helena Klingvall, utredare

Helene Wiklander, ekonomichef, IT och administration
Pantelis Papaspyrou, redovisningsekonom

Ingela Andrée, medlemsservice/studentnatverket
Johan Bergby, affarsjurist, ansvarig radgivning

Marjan Pourhassan, ansvarig Fortroendendmnden
Katarina Zachrisson-Persson, jurist, Fortroendenamnden
Ann-Catrin Almespang, Fortroendenamnden/PTU

Elin Sundh, kommunikator
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6 Ekonomioch ekonomiska nyckeltal

Privattandlikarna Total verksamhet - Resultat Jamfart med budget i tkr 202501 - 202512

Lokalavdelningarnas verksamhet Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Kursintékter och sponsring 1553 1557 -4 10C
lourersattning (lokala) 173 178 -5 q7
Kostnader férjour -100 -178 78 5E
Kostnader farlokalaméten och evenemang -2251 -2351 100 gk
Lokalaarvoden styrelsearbete -557 -644 87 8e
Lokalaarvoden péverkansarbete och méaten -202 -559 357 3E
Lokalakostnader kansliresor 79 F7 -2 103
Personalkostnader kanslistdd lokalastyrelser -2474 -248 =] 10C
Personalkostnader kanslistdd paverkansarbete -651 -653 2 10c
Resultat lokalavdelningarnas verksamhet -4 589 -5 207 o8 889
Intakter Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Medlems- och serviceavgifter 21248 21183 E5 10c
Farmedlingsprovision 2039 2050 -1 gc
Privattandlgkardagen galamiddag 384 408 -24 g4
Ovrigaintakter 38 40 2 g5
Summa intdkter 23709 23681 28 100%
Paverkansarbete och dvrig verksamhet Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Information och marknadsfaring -930 -470 -460 196
Branschaktiviteter (Privattandlakardagen) -g23 -601 -322 154
Utveckling afférssystem och webb 0 -108 108

Politisk paverkan® 724 703 -18 103
Medlemsinformation -64 -408 344 1€
Fareningsmaten (@rsmidte och vp-mite) -435 -349 86 125
Kansli(inkl.revision) 2818 -3264 446 8€
Personal -5728 5742 14 10C
Styrelsen (inkl.valberedning) -1189 1214 25 =
Summa Pdverkansarbete och dvrig verksamhet 12809 12859 50 100%
Radgivning Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Externakostnader -164 -179 15 q:z
Personalkostnader -1953 -1958 5 10c
Summa Radgivning 217 2137 20 99%
Fartroendenamnden Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Externakostnader -279 -287 a8 q7
Arvoden -Bm -g7 86 al
Personalkostnader -2259 -2264 5 10C
Summa Fartroendeniamnden 3379 3478 g9 g7%
Summa kostnader central verksamhet -18 305 18 474 169 99%
Resultat totalt fare beredskapsfonden 816 0 816

Resultat beredskapsfonden 923 0 923

Resultat efter beredskapsfonden 1739 o 1739

Projektkostnad affarssystem -258

Projektkostnad IT FTN -145

Projektkostnad Tiotandvarden Turné -214

Projektkostnad Lokal 2025 -484

Rapporter -105

Resultat efter projekt 532



Resultat total verksamhet

Det totala resultatet for Sveriges Privattandlakarférening och Svensk Privattandvard AB for
januari-december 2025 uppgar till 532 tkr efter projektkostnader. Resultatet ar nagot hogre
an budget och narmare forklaringar per omraden finner ni nedan.

En ndrmare forklaring per intakts- och kostnadspost ldmnas nedan.

Lokala resultat

Lokalavdelningarnas verksamhet Resultat Budget Differens Utfallsgrad %
Kursintdkter och sponsring 1553 1557 -4 100
Jourersattning (lokala) 173 178 5 g7
Kostnader for jour -100 -178 78 56
Kostnader for lokala méten och evenemang -2 251 -2 351 100 a6
Lokala arvoden styrelsearbete 557 644 87 86
Lokala arvoden paverkansarbete ochméten -202 -559 357 36
Lokala kostnader kansliresor -79 -77 -2 103
Personalkostnader kanslistdd lokala styrelser 2474 -2480 6 100
Personalkostnader kanslistdd paverkansarbete -651 -653 2 100
Resultat lokalavdelningarnas verksamhet -4 589 -5 207 618 88%

Lokala kursintakter och sponsring avser deltagaravgifter for lokalt anordnade kurser och
lokala Privattandlakardagar samt sponsring. Intdkterna ar nagot éver budget och beror pa
fler deltagare och sponsorer ar budgeterat.

Intdkten for jourersattning ligger i linje med budget.

Kostnaderna for jour ligger under budget genom att avtal for telefoni och annonsering
omforhandlats och darmed blivit lagre.

Kostnaderna for lokala moten och evenemang ligger ndgot under budget.
Lokalavdelningarna uppmanas till att arrangera aktiviteter och na upp till budget pa helar.
Det lagre utfallet beror pd att kostnaderna inte kommit upp till de som beraknades i budget.

De lokala arvodena for lokalt styrelsearbete utbetalas med halften under andra kvartalet
och halften under fjarde kvartalet. De lokala fasta arvodena ar lagre &n budget da inte alla
lokalavdelningar har valt att ta ut detta.

Lokala arvoden for deltagande i externa moten dagtid utbetalas enligt inrapportering som
sker framst under andra kvartalet och fjarde kvartalet. Utfallet ligger under budget och beror
pa att inte samma antal moéten hallits externt dagtid som berdknades i budget.

Lokala kostnader kansliresor avser besodk hos lokalavdelningarna. Besok sker framst under
andra kvartalet nar lokalavdelningarna har sina varmoten samt under fjarde kvartalet nar
det ar hostmoten. Utfallet ligger i linje med budget.

De personalkostnader som ar hanforliga till kanslistod till de lokala styrelserna respektive
paverkansarbete ligger i linje med budget. Personalkostnader avseende dessa tva
verksamhetsoverskridande tjanster fordelas ut pa samtliga verksamhetsomraden.
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Resultat 6vrig verksamhet

Intakter Resultat Budget Differens Utfallsgrad %
Medlems- och serviceavgifter 21248 21183 65 100
Formedlingsprovision 2039 2050 -1 ag
Privattandlakardagen galamiddag 384 408 -24 94
Ovriga intakter 38 40 -2 g5
Summa intakter 23709 23681 28 100%

Medlems- och serviceintédkterna i linje med budget. Intdktsmodellen baseras pa antal
tandlakare och dartill tillhérande rabatt trappa.

Formedlingsprovisionen ligger i linje med budget. Budgetbeloppet erhalls arligen av var
forsakringsformedlare.

Privattandlakardagen galamiddag avser deltagarfinansiering vid deltagande pa
galamiddagen samt intakter fran sponsorer.

Under ovriga intakter ar administrativa tjanster till stiftelsen budgeterad med 40 tkr.
Avvikelse beror pa samlade 6resavrundningar.

Pdverkansarbete och dvrig verksamhet Resultat Budget Differens Utfallsgrad %
Information och marknadsféring -g30 -470 -460 198
Branschaktiviteter (Privattandlakardagen) -023 -6 -322 154
Utveckling affarssystemoch webb 0 -108 1058

Politisk paverkan® 72 703 -18 103
Medlemsinformation -64 -408 344 16
Féreningsmédten (arsmdte ochvp-mate) -435 -349 86 125
Kansli[inkl.revision) -2818 -3 264 446 fals)
Personal -5728 0742 14 100
Styrelsen (inkl.valberedning) -1189 -1214 25 g8
Summa Paverkansarbete och dvrig verksamhet 12809 12859 co 100%

Nar det galler raderna for information och marknadsforing och medlemsinformation skall
dessa ses som ett samlat utfall. Utfallet ar 994 tkr jAmfort med budget som ar 878 tkr. Under
andra halvaret 2025 gjordes det l6pande prognoser och utfallet ar i linje med prognos.
Utfallet ar hogre an budget och avvikelsen avser produktion av utbildningsfilmer
(Tiotandvarden).

Kostnaderna for Branschaktiviteter avser den centrala Privattandlakardagen. Kostnaderna
ar hogre jamfort med budget. En del av avvikelsen forklaras av att en budgetjustering inte
fullfoljdes fullt ut i budgetarbetet. En budgeterad kostnad om 135 tkr skulle flyttas fran
Féreningsmoten till Branschaktiviteter, men 6kningen av budgeten for Branschaktiviteter
gjordes inte. Utdver behovet av budgetjustering forklaras avvikelsen av 6kade kostnader vid
uppdaterad offert fran Cirkus, framst avseende teknik, men aven poster sdsom fler
mingelluncher, talt vid galamiddag, dyrare talare och blomsterarrangemang. | utfallet finns
aven utlagg fran lokalavdelningarnas representanter, vilka totalt var nagot fler an
budgeterat.

Politisk paverkan ligger i linje med budget. Kostnader avser bland annat upprattande av
opinionsbildande mtrl kring tandvardsreformen, nyhetsarbete och debattartiklar,
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foreningsavgift (Naringslivets regelndmnd) arvodet for talare pa lokalavdelningskonferensen
samt kostnader i samband med Almedalen.

Kostnaderna for Foreningsmoten (drsmote och lokalavdelningskonferens) ar nagot hogre an
budget. Forklaring till avvikelsen ar framst hogre kostnad for teknik, frukost och ovrigt
sdsom blomster och foajépersonal.

Kostnaderna for Kansliet ligger under budget. Det budgeterades konsultkostnad for IT
mellan gapet dar IT — koordinator slutade och outsourcing av IT pabérjades. Denna kostnad
uteblev.

Personalkostnader ligger i linje med budget.

Styrelsens kostnader ligger ndgot under budget och beror pa lagre resekostnader.

Radgivning Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Externakostnader -164 -179 15 92
Personalkostnader -1953 -1958 5 100
Summa Radgivning 217 -2137 20 99%
Fartroendenamnden Resultat Budget  Differens Utfallsgrad %
Externakostnader -279 -287 5] 97
Arvoden -84 -g27 86 gl
Personalkostnader -2259 -2264 5 100
Summa Fdrtroendenamnden 3379 -3 478 qg 97%

Externa kostnaderna for Radgivning till medlemmar ar nagot lagre dn budget och beror pa
dels lagre resekostnader, dels lagre kostnad for trycksaker.

Personalkostnader harrérande radgivning ligger i linje med budget.

Externa kostnader for Fortroendenamnden ligger nagot lagre an budget och beror pé att
sammantraden kunnat genomfdras till lagre kostnad an budgeterat.

Arvoden kopplade till Fortroendenamnden ligger i linje med budget. Avvikelsen i utfall mot
budget beror pa lagre arbetsgivaravgifter an budgeterat.

Personalkostnader harrorande Fortroendenamnden ligger i linje med budget.
Resultat Budget

Resultat beredskapsfonden g23 0

Beredskapsfondens portfoljresultat uppgar till 923 tkr exklusive forvaltningskostnad pa 174
tkr. Resultatet bestar av utdelningar 996 tkr, ranteintakter 11 tkr samt realisationsresultat 90
tkr.
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Likviditet
Likviditeten per 31 december 2025 var tillfredstallande med en utgdende kassa om 3 966
tkr.

BALANSRAKNINGAR Total verksamhet 2025-12-31
SPAB SPF KBR
TILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer 15 0 15
Aktier & vardepapper 0 30454 30454
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15 30454 30569
Kundfordringar 3502 0 3502
Fordran koncernbolag 358 0 358
Skattefordran 555 263 818
Ovriga kortfristiga fordringar 28 417 445
Forutbet kostn &uppl intakter 1515 137 1652
Kassa & bank 3488 478 3966
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0446 1295 10 741
SUMMA TILLGANGAR 9561 31749 41310
SKULDER OCH EGET KAPITAL SPAB SPF KBR
Eget Kapital 5040 24201 29241
Periodens resultat -145 679 533
SUMMA EGET KAPITAL 4895 24880 29774
Leverantorsskulder 1427 442 1869
Skatteskulder 0 0 0
Skuld koncernbolag 0 561 561
Ovriga kortfristiga skulder 16 813 929
Upplupna kostn & férutbet intakter 3122 5053 8175
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4665 6869 11534

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 9561 31749 41310




